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CRESCITA
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Spesa delle famiglie Prezzi costanti

8,5%

28%
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Propensione al risparmio

PERCHÉ IL TASSO DI RISPARMIO È SEMPRE PIÙ BASSO 

Fonte: Prometeia, Rapporto di previsione Set-24

Propensione al risparmio (% reddito) e spesa delle famiglie Italiane (mln €, BASE: 2015)

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

20
25

20
26

20
27

8,4%



X X F O R U M  D E L  P R I V A T E B A N K I N G

Ricchezza finanziaria delle famiglie italiane – Ricchezza, Flussi (mld euro)

1.975

5.692

105 75

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ricchezza Flussi

PERCHÉ CI SONO SEMPRE MENO FLUSSI… 

Fonte: Elaborazioni AIPB su dati Banca d’Italia

1.746 Mld €

FLUSSI Cumulati

950 Mld €

FLUSSI Cumulati

RISPETTO AGLI STOCK

105 75

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Flussi
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PERCHÉ LA VITA È SEMPRE PIÙ LUNGA 

Aspettativa 
di VITA

a 84 anni

91 anni
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PERCHÉ LA RICCHEZZA È CRESCIUTA NEL TEMPO IN TERMINI 
NOMINALI…

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat

8.674 
mld €

11.914
mld €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ricchezza nominale

CAGR: +1,6%

Ricchezza delle famiglie italiane, miliardi di €
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IT +36%

…MENO CHE IN ALTRI PAESI

Fonte: Elaborazione AIPB su dati Global Wealth Databook UBS, Global Wealth Report UBS; dati al 31.12.2023. 

VARIAZIONE RICCHEZZA NOMINALE 2004 - 2023

USA

GER

FR

ES

+121%

+106%

+53%

+150%
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…MA SOPRATTUTTO  

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat

8.674 
mld €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ricchezza nominale Ricchezza reale

CAGR: +1,6%

Ricchezza delle famiglie italiane, miliardi di €

7.938
mld €

CAGR: -0,44% (base 2004) 

11.914
mld €

NON È CRESCIUTA IN TERMINI REALI
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PUÒ ESSERE UN MOLTIPLICATORE 
VIRTUOSO DEL PIL  

E RIDARE VIGORE ALLA 
GENERAZIONE DI REDDITO 

PERCHÉ LA RICCHEZZA DELLE FAMIGLIE…  
E’ UNA RISORSA CHIAVE DEL NOSTRO PAESE 

Fonte: Banca d’Italia, ISTAT

Ricchezza delle 
famiglie su Pil

Ricchezza 
delle famiglie 

X 5,7

PIL
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CRESCITA
L’a l locaz ione del  patr imonio del le  Famigl ie  i ta l iane

è adeguata al la nuova pr ior i tà?
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RICCHEZZA DELLE FAMIGLIE ITALIANE

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia 2023 

~12.000 bln €

30%

16%

51%

3%Ricchezza REALE

Ricchezza IMMOBILIARE

Ricchezza FINANZIARIA investibile

Ricchezza finanziaria NON INVESTIBILE
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RICCHEZZA DELLE FAMIGLIE ITALIANE: MOLTI IMMOBILI 

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia 2023 

51%

il patrimonio 
immobiliare «VECCHIO»

il Territorio 
è fragile …

86%

25%

prima del
1990

prima del
1945

Immobili costruiti 
prima del ...

Fonte: Cresme

il 94%
dei comuni
è a rischio

per frane, alluvioni 
o erosione costiera

Fonte: ISPRA
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40%

Liquidità

RICCHEZZA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE ITALIANE

30%

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia, Itinerari Previdenziali, Prometeia 

Ricchezza finanziaria sbilanciata su DEPOSITI

~1.400 mld euro

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia 2023 
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40%

Liquidità

40%

45%

Liquidità

Obbligazionario

RICCHEZZA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE ITALIANE

30%

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia 2023 

85%

Alta esposizione su 
COMPARTO OBBLIGAZIONARIO

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia, Itinerari Previdenziali, Prometeia
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15%
Liquidità

Obbligazionario

Azionario

RICCHEZZA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE ITALIANE

30%

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia 2023 Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia, Itinerari Previdenziali, Prometeia

Bassa esposizione su 
AZIONARIO
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15%
Liquidità

Obbligazionario

Azionario

Private Markets

RICCHEZZA FINANZIARIA DELLE FAMIGLIE ITALIANE

30%

Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia e Istat; Prometeia 2023 Fonte: Elaborazioni AIPB su Banca d’Italia, Itinerari Previdenziali, Prometeia

0,3%

MERCATI PRIVATI 
non materiali
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Cosa può fare i l  Pr ivate Banking?

CRESCITA
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GUIDARE GLI INVESTITORI
PORTANDO RAZIONALITÀ E CONSAPEVOLEZZA

SOSTENERE GLI IMPRENDITORI 
NELL’ATTUAZIONE DI STRATEGIE DI CRESCITA 
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CLIENTI PRIVATE: 
ASSET ALLOCATION PIÙ ORIENTATA ALLA CRESCITA

Fonte: Elaborazioni AIPB su AIPB, Banca d’Italia, Itinerari Previdenziali, Prometeia

FAMIGLIE SERVITE DA PB FAMIGLIE ITALIANE (NO PB)

«ESPOSIZIONE ALLE ASSET CLASS»

0,8% 0,1%

Liquidità

Obbligazionario

Azionario

Private Markets

12%

58%

29%

50%
40%

10%
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I NUMERI DEL PRIVATE BANKING NEL 2024. 
PROSEGUE LA CRESCITA 

Fonte: AIPB – Prometeia

OPERATORI PRIVATE BANKING 

1.242

2024

58

RACCOLTA
NETTA

55

EFFETTO MERCATO

28

NUOVI 
PLAYER

2023

1.101

mld euro

+12,8%
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I NUMERI DEL PRIVATE BANKING NEL 2024. 
PROSEGUE LA CRESCITA … ANCHE IN TERMINI RELATIVI 

Fonte: AIPB – Prometeia

OPERATORI PRIVATE BANKING 

1.242

2024

58

RACCOLTA
NETTA

55

EFFETTO 
MERCATO

28

NUOVI 
PLAYER

+1,3%

ALTRI OPERATORI (NO PB)

2023

1.101

mld euro

+12,8%
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MA VOGLIAMO E POSSIAMO FARE DI PIÙ …..

Fonte: AIPB «Orientamenti di Business» 2024

«Pensando al portafoglio medio della Vostra clientela, quali sono gli ambiti di ottimizzazione per la conservazione e la crescita del 
patrimonio nel lungo periodo? (% operatori che hanno risposto ampio spazio+medio spazio)

91%

DIMINUIRE QUOTA
DI LIQUIDITÀ

92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

88%

ALLUNGARE ORIZZONTE 
TEMPORALE
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AUMENTANDO LA PROTEZIONE91%

DIMINUIRE QUOTA
DI LIQUIDITÀ



X X F O R U M  D E L  P R I V A T E B A N K I N G

AUMENTANDO LA PROTEZIONE

Fonte: elaborazioni ANIA su dati 
Insurance Europe e Eurostat

91%

DIMINUIRE QUOTA
DI LIQUIDITÀ

Belgio € 805

Spagna € 549

Francia € 912

Olanda € 3.434

Germania € 1.131

Italia € 300

BASSA PENETRAZIONE 
DEI PRODOTTI ASSICURATIVI

Euro premi per abitante escluso Auto 

«Il patrimonio 
personale

è sufficiente 
a far fronte 

ai rischi
L’opinione dei clienti

Solo l’11%
ne è convinto

ANCHE I CLIENTI 
NE SONO CONSAPEVOLI

Fonte: AIPB Bva-DOXA 
«Indagine sulla clientela Private in Italia»

COME INDUSTRY 
STIAMO LAVORANDO SU

Fonte: AIPB - Prometeia «Private Protection: soluzioni 
e servizi assicurativi dedicati alla clientela Private» 2024

Protezione 
Beni e 

Patrimonio

Pianificazione 
continuità 

generazionale

Protezione Persona

PRIVATE
PROTECTION
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Fonte: AIPB «Orientamenti di Business» 2024

MA VOGLIAMO E POSSIAMO FARE DI PIÙ: IL PENSIERO DEI 
LEADER 

91%

DIMINUIRE QUOTA
DI LIQUIDITÀ

«Pensando al portafoglio medio della Vostra clientela, quali sono gli ambiti di ottimizzazione per la conservazione e la crescita del 
patrimonio nel lungo periodo? (% operatori che hanno risposto ampio spazio+medio spazio)

92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE
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AUMENTANDO L’AZIONARIO 
NEI PORTAFOGLI92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE
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AUMENTANDO L’AZIONARIO NEI PORTAFOGLI 92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

Rendimento annualizzato per Asset Class degli ultimi 30 ANNI

Azioni

Obbligazioni

Liquidità

R
en

d
im

en
to

LIQUIDITÀ

OBBLIGAZIONI

AZIONI

3,9%

2,4% 20.775 € 

32.756 € 

10,7% 227.112 € 

Rendimento
(medio annuo)

10.000€ 
investiti 

30 anni fa

Fonte: elaborazione AIPB con dati a ottobre 2024. LIQUIDITÀ: dal 2000 Indice aggregato monetario €, precedente media mercato monetario Francia Italia, Germania; 
OBBLIGAZIONARIO 70%  Indice aggregato Area € 30% indice obbligazionario globale; AZIONARIO: S&P500 Total Return
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0,8%

4,1%

15,1%

Volatilità

AUMENTANDO L’AZIONARIO NEI PORTAFOGLI 92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

Azioni

Obbligazioni

Liquidità

Fonte: elaborazione AIPB con dati a ottobre 2024. LIQUIDITÀ: dal 2000 Indice aggregato monetario €, precedente media mercato monetario Francia Italia, Germania; 
OBBLIGAZIONARIO 70%  Indice aggregato Area € 30% indice obbligazionario globale; AZIONARIO: S&P500 Total Return

Volatilità(Bassa) (Alta)

LIQUIDITÀ

OBBLIGAZIONI

AZIONI

3,9%

2,4% 20.775 € 

32.756 € 

10,7% 227.112 € 

Rendimento
(medio annuo)

10.000€ 
investiti 

30 anni fa

R
en

d
im

en
to

Rendimento annualizzato per Asset Class degli ultimi 30 ANNI
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AUMENTANDO L’AZIONARIO NEI PORTAFOGLI92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

Fonte: Elaborazioni AIPB su modello e dati Cucurachi-Pomante

10%

Liquidità
Obbligazionario
Azionario

3 Portafogli

29%

50%

PF 2 – Famiglie PB

PF 3 – Crescita

PF 1 – Famiglie ITA (NO PB)

10.000 euro investiti 30 anni fa
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Solo Liquidità 
20.775

Solo Azionario 
227.112

PF3 – 90.400

PF2 – 57.543

PF1 – 32.512
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AUMENTANDO L’AZIONARIO NEI PORTAFOGLI92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

Fonte: Elaborazioni AIPB su modello e dati Cucurachi-Pomante

10%

Liquidità
Obbligazionario
Azionario

3 Portafogli

29%

50%

PF 2 – Famiglie PB

PF 3 – Crescita

PF 1 – Famiglie ITA (NO PB)

Solo Liquidità 
20.775

Solo Azionario 
227.112

PF3 – 90.400

PF2 – 57.543

PF1 – 32.512

10.000 euro investiti 30 anni fa
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Fonte: AIPB «Orientamenti di Business» 2024

MA VOGLIAMO E POSSIAMO FARE DI PIÙ: IL PENSIERO DEI 
LEADER 

91%

DIMINUIRE QUOTA
DI LIQUIDITÀ

92%

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

88%

ALLUNGARE ORIZZONTE 
TEMPORALE

«Pensando al portafoglio medio della Vostra clientela, quali sono gli ambiti di ottimizzazione per la conservazione e la crescita del 
patrimonio nel lungo periodo? (% operatori che hanno risposto ampio spazio+medio spazio)



X X F O R U M  D E L  P R I V A T E B A N K I N G

RIDUCENDO L’EMOTIVITÀ

AUMENTANDO I MERCATI 
PRIVATI NEI PORTAFOGLI

88%

ALLUNGARE ORIZZONTE 
TEMPORALE
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-15000

-10000

-5000

0

5000

10000

15000

20000

25000
Flussi netti positivi Flussi netti negativi

RIDUCENDO L’EMOTIVITÀ

Fonte: Elaborazione AIPB su dati Assogestioni, Facset:

Andamento azionario rispetto alla raccolta netta trimestrale dei fondi aperti distribuiti in Italia (mln €) 

88%

ALLUNGARE 
ORIZZONTE 
TEMPORALE

5.500

5.000

4.500

4000

3.500

3.000

2.500

S&P500
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AUMENTANDO I MERCATI PRIVATI NEI 
PORTAFOGLI

88%

ALLUNGARE 
ORIZZONTE 
TEMPORALE

Valore aggiunto quotate ITALIA su valore aggiunto totale

8%

92%Società non quotate

Società quotate

Fonte: Elaborazione AIPB su dati ISTAT e Bilanci aziende quotate, CONSOB

…di cui
#30.000 aziende 

con più di 50 addetti

428 società
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GUARDANDO DI PIÙ ALLE OPPORTUNITÀ 
DEI MERCATI PRIVATI

88%

ALLUNGARE 
ORIZZONTE 
TEMPORALE

Valore aggiunto quotate ITALIA 
su valore aggiunto totale

8%

92%

Fonte: Elaborazione AIPB su dati ISTAT e Bilanci aziende quotate, CONSOB

Private Markets: 
IMPORTANZA nella visione strategica

57%

43%

Molto Abbastanza

55%

36%

9%

Una quota tra l'1%
e il 3%

Una quota tra il
3% e il 5%

Una quota
superiore al 5%

Private Markets:
PESO nei prossimi 3-5 anni?

Fonte: AIPB «Private Markets nel Private Banking»
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Fonte: AIPB «Orientamenti di Business» 2024

91%

+ PROTEZIONE

92%

+ AZIONARIO 

88%

- EMOTIVITÀ
+ MERCATI PRIVATI

MA VOGLIAMO E POSSIAMO FARE DI PIÙ: IL PENSIERO DEI 
LEADER 

DIMINUIRE QUOTA
DI LIQUIDITÀ

MIGLIORARE 
DIVERSIFICAZIONE

ALLUNGARE ORIZZONTE 
TEMPORALE

«Pensando al portafoglio medio della Vostra clientela, quali sono gli ambiti di ottimizzazione per la conservazione e la crescita del 
patrimonio nel lungo periodo? (% operatori che hanno risposto ampio spazio+medio spazio)
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LO POSSIAMO FARE …. PERCHÉ I CLIENTI SI FIDANO DI NOI 

Soddisfazione per i servizi FINANZIARI ricevuti - % clienti che danno voto 7+8 (scala 3-8)
CLIENTI DEL PRIVATE BANKING

59%

64%

58%

63%

72%
76%

73%

81%
84%

82%
79% 80%

87%

78%

84% 84%

89%

96%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte AIPB – BVA Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»
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GUIDARE GLI INVESTITORI
PORTANDO RAZIONALITÀ E CONSAPEVOLEZZA

SOSTENERE GLI IMPRENDITORI 
NELL’ATTUAZIONE DI STRATEGIE DI CRESCITA 
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TRA I CLIENTI PRIVATE CI SONO MOLTI IMPRENDITORI

Fonte AIPB – BVA Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»

e circa il 

30%
degli AUM

L’84%
è a capo di 

aziende con meno 
di 20 addetti

Gli imprenditori 
rappresentano 

il 23% dei 
CLIENTI Private 
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… E IL MODELLO DI SERVIZIO PRIVATE E’ UNICO 

14 incontri
all’anno tra cliente 

imprenditore e 
private banker

17.000
Private 
Bankers 

sul territorio

11 anni
DURATA media 

relazione tra cliente 
imprenditore e 
private banker

Fonte AIPB, AIPB – BVA Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»
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Fonte AIPB, AIPB – BVA Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»

14 incontri all’anno tra 
cliente imprenditore e 

private banker

94

87

78

59

I temi su cui l’imprenditore desidera 
confrontarsi, oltre gli investimenti

dati %

Azienda

Progetti suoi 
e della Famiglia

Protezione 
dai rischi

Organizzazione 
passaggio agli eredi

Tempo dedicato ad affrontare
argomenti extra-portafoglio

44%

17.000
Private Bankers 

sul territorio

11 anni DURATA media 
relazione tra cliente 

imprenditore e private 
banker
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L’81% degli imprenditori pensa 
che la sua competenza finanziaria

sia cresciuta grazie agli scambi con il 
Private Banker nel corso degli anni

Il 97% 
degli imprenditori 
dichiara di fidarsi 

della propria Banca

Fonte AIPB, AIPB – BVA Doxa «Indagine sulla clientela Private in Italia»
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